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Chers actionnaires,

Nous avons I’honneur de soumettre a votre
approbation les comptes annuels de la Société pour
I'exercice social cl6turé le 31 décembre 2022 et de
vous rendre compte de I'exécution de notre mandat
durant ce méme exercice social et ce conformément
aux articles 3 :5 et 3 :6 du Code des sociétés et des

associations.

Rapport Annuel




REALCO

1) Développement et évolution de la Société durant I’exercice social
cléturé le 31 décembre 2022

L'année 2022 a été pour Realco une année de transition a deux égards :

- Premiere année apres la vente des activités consacrées a la piscine.

- Derniere année de sous-traitance puisque la nouvelle usine sera opérationnelle au
premier semestre 2023. En 2022, toutes les activités de production se sont poursuivies
chez les sous-traitants.

2022 a également été marquée par un contexte économique particulierement incertain avec
I'inflation, la hausse des prix des matiéres premiéres, les ruptures d’approvisionnement, ...

Le chiffre d’affaires de Realco s’est établi a 9.723 k€ en 2022 — ce qui représente une
progression de 21% lorsqu’on exclut la vente des activités piscine.

Au niveau des 4 grands secteurs :

e «Home» (B2C):-77,6 % a 1.593 k EUR suite a la vente d’une partie de ses activités

e «Foodindustry » : + 29,5 % a 4.826 k EUR

e « Foodservice»:+18,2% a3.120k EUR

e «Health» via les ventes a notre filiale One Life et en direct dans l'industrie
pharmaceutique : + 26,4 % a 184 k EUR

Les ventes de produits pour la maison (« Home ») se sont maintenues malgré un contexte
économique compliqué, en particulier dans le secteur du bio. Notre marque phare Eezym a
réalisé une croissance de 10% pour atteindre prés de 900 k EUR en 2022.

Les deux secteurs B2B, a savoir Food Industry et Food service, ont tous deux connu une
croissance importante grace a de nouveaux clients mais aussi aux augmentations de prix.

Enfin, ce sont les ventes dans I'industrie pharmaceutique qui ont permis au secteur « Health »
de progresser nettement en 2022. Les ventes a la filiale One Life restent faibles suite a
I'incapacité de Realco de maintenir toute la production pour sa filiale apres I'incendie survenu
en janvier 2020.
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Evolution du CA Realco par département (k EUR)
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La vente des activités piscine (marques de consommateurs Splash et Zen) permet d’augmenter
considérablement le poids des ventes en B2B — activités dans lesquelles Realco offre une
grande valeur ajoutée a ses clients.

REPARTITION DES VENTES PAR DEPARTEMENT

m Home
MW Food industry
M Food service

M Health

Le résultat d’exploitation 2022 s’éléve a 189.433 EUR contre 2.773.318 EUR (dont 3.500.000
EUR de produit non récurrent de la vente de I'activité piscine) en 2021.
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2) Commentaires sur les comptes annuels

Durant I'exercice social cloturé le 31 décembre 2022, la Société a réalisé un chiffre d’affaires
de 9.723.234,64 EUR. Le total du bilan s’éleve a 17.390.070,53 EUR. L'exercice social se cl6ture
par un bénéfice de 160.324,84 EUR. Le bénéfice reporté de I'exercice précédent s'éleve a
8.456,06 EUR. Le bénéfice a affecter est donc de 168.780,90 EUR.

BILAN
A I'actif :

e Les immobilisations incorporelles diminuent |égérement car les amortissements
historiques sont plus importants que les nouveaux investissements réalisés en brevets
et en logiciels informatiques

e Les immobilisations corporelles augmentent de maniere substantielle (+ 5,7 M EUR)
grace a I'investissement dans du matériel d’exploitation en leasing et en immobilisation
en cours pour la future usine

e Les immobilisations financieres augmentent considérablement par la reconnaissance
de la participation dans notre filiale Realzyme — valorisée a 1,134 k EUR. Les préts
convertibles consentis a notre filiale Onelife portent la participation totale a 1,282 k
EUR dans notre filiale dédiée au monde hospitalier

e Les stocks diminuent suite a une gestion plus active mais restent élevés puisque la
production est toujours en majorité externalisée suite a I'incendie. La multiplication des
zones de production et de stockage fait automatiquement augmenter le niveau de stock

e Lescréances commerciales restent élevées par les acomptes payés aux fournisseurs de
matériel d’exploitation

e Les autres créances refleétent principalement le paiement attendu de I'earnout 2022 —
suite a la vente de I'activité piscine — a recevoir en 2023

e Lesvaleurs disponibles retrouvent leur niveau historique proche d’un million d’euros

Au Passif :

e La plus-value de réévaluation concerne la participation financiére dans notre filiale
américaine Realzyme (+ 1,134 k euros)

e Lesréserves immunisées correspondent au report fiscal des indemnités de I'assurance
percues pour le batiment, le matériel et le matériel électronique et dont les
investissements n’ont pas été consentis en 2020 ni en 2021 ni en 2022

e Les provisions pour risques et charges diminuent car les frais d’assainissements des sols
préalable a la construction de |'usine ont été pris en charge en 2021. Le montant
résiduel de provision vise a couvrir les frais relatifs a un litige de propriété intellectuelle
et aux litiges sociaux
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e ['augmentation des dettes long terme de 2 millions d’euros s’expliquent par le
financement de l'usine

COMPTES DE RESULTAT

Le chiffre d’affaires a diminué de 28,6% (suite a la vente de I'activité piscine)

e Lamarge brute augmente considérablement (+ 10%) grace au désinvestissement qui ne
générait pas des marges attractives

e Le poste « Services et Biens divers » est stable car les économies réalisées en frais de
transport et frais intérimaires sont compensées par le recrutement d’un nouveau
directeur commercial

e |'augmentation du poste « rémunérations » peut s’expliquer par I'indexation car le
nombre d’employés équivalents temps plein reste stable entre 2021 et 2022

e Les amortissements diminuent suite a un refinancement d’actifs partiellement amortis
sur 2020 et 2021 en leasing. Puisque l'usine sera opérationnelle en 2023,
I’'augmentation des amortissements est attendue courant 2023 et en 2024

e Les charges d’exploitation non récurrentes représentent principalement les surco(ts
occasionnés par I'externalisation de la production et de la logistique suite a I'incendie
et sont en diminution

Biens & Services / Rémunération
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2022
M Service et Biens Divers 2.707.190 2.977.665 2.585.678 2.933.116 2.994.134
B Rémunérations 3.337.897 3.371.195 3.208.338 3.460.708 3.799.518
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3) Activités en matiere de recherche et développement

Aux cotés des challenges d’approvisionnement et de flambée des prix des matieres premieres,
I"’équipe R&D a travaillé sur de nouveaux projets de recherche et de développement. Parmi
lesquels une innovation majeure : des nouvelles enzymes utilisables a basse température. Cela
ouvre la voie royale vers le nettoyage a froid dans tous les secteurs mais surtout celui de
I'industrie ou le coUt de I'énergie a littéralement explosé. Une superbe évolution donc, qui sera
étendue a nos gammes phares : Biorem, Enzyfoam et nettoyage des circuits.

Le département Regulatory a également travaillé sur notre dossier d’autorisation de mise sur
le marché de notre gamme de désinfectant enzymatique.

Les activités en Recherche et Développement restent une priorité pour Realco. C’'est pourquoi
en 2022, un budget équivalent a pres de 10 % du chiffre d’affaires a été consacré a ces activités.

Pour rappel, tous les frais liés a ces recherches sont pris en charge directement et n’ont pas fait
I’'objet d’activation sauf les frais de brevet proprement dits.

4) Evenements d’apres cloture

Les chiffre d’affaires du premier trimestre 2023 affichent une croissance de 23% par rapport a
2022 et sont parfaitement en ligne avec le budget ambitieux de I'année. Le chiffre du B2B
s’éleve a pres de 2,6 millions d’euros, ce qui correspond a une augmentation de 28 % par
rapport a 2021 alors que le chiffre d’affaires de notre marque consommateur Eezym a
progressé de 15% par rapport a I'an passé.

Coté filiale, 'augmentation de capital Onelife se finalisera au mois de mai 2023 pour un
montant total proche de 4 millions d’euros. Ceci permettra a Onelife de déployer son business
plan pour atteindre le break-even et améliorer I'hygiéne dans le monde médical et hospitalier.
Cela permettra également a Realco d’objectiver la valeur de sa filiale dans ses comptes.

Le chantier de la nouvelle usine s’est terminé au premier semestre 2023 — c’est ce qui explique
gue les immobilisations en cours qui ont fortement augmenté en 2022 ne soient amortis qu’a
partir de 2023.

Le nouveau site de production de Realco a été inauguré le 27 avril 2023. L'usine a été concgue
en cherchant a simplifier les flux et de facon modulable pour assurer sa flexibilité a long terme.
Chaqgue zone a été étudiée et aménagée pour plus d’efficacité, de sécurité et de confort. Le
batiment s’étend toujours sur 4.000 m2 et a pris de la hauteur pour accueillir un espace de
stockage doublé. Les cuves plus volumineuses destinées aux mélanges liquides sont passées de
2 a 4. De l'autre coté, le mélangeur cuve d’une tonne surplombe un tout nouvel espace
entierement dédié aux poudres. Les lignes de conditionnement ont été redessinées pour un
rendement 2 a 3 fois plus efficace. A terme, un potentiel de deux nouvelles lignes de production
permettra le développement de nouveaux projets innovants.

De plus, le site de production est a la pointe de la durabilité. L’addition de panneaux solaires
photovoltaiques et thermiques et une isolation renforcée refletent une vision énergétique
globale a long terme. Les besoins énergétiques sont maintenant 3 fois moins élevés que dans
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le batiment précédent, qui avait pourtant la méme superficie. Parmi les optimisations notables
du site, on découvre un aménagement sur mesure pour récolter et traiter I'eau de pluie qui
sera utilisée directement dans les mélanges et lors du nettoyage des équipements. Chaque
installation est équipée d’un systéme de nettoyage de pointe pour une meilleure économie
d’eau. A cela s’ajoute une boucle de recyclage pour réutiliser I'eau de rincage des cuves.

5) Filiales
REALZYME (US)

Realzyme aterminé I'année 2022 avec un chiffre d’affaires de 1.150.320 USD, ce qui représente
une croissance de 4,2% par rapport a I'année précédente. Le bénéfice ordinaire (net ordinary
income) s’éleve a 151,841 USD — soit une réduction de 25% du résultat net de I’an passé. Cette
réduction s’explique par la mise en place de paiements trimestriels anticipés pour les taxes
fédérales en 2022 pour I'exercice 2023.

Les ventes de Realzyme sont toujours fortement liées aux domaines d’expertise de Realco
(applications relatives au traitement du biofilm et au nettoyage des filtres a membrane)
puisque 70% des ventes concernent les gammes de produits Biofilm et Filtration. La répartition
des ventes entre la vente directe et |a distribution évolue fortement vers la distribution car en
2022 la ratio est passé a 29/71 comparé a 36/64 en 2021.

La participation de Realco dans Realzyme (75%) est désormais intégrée dans le bilan de Realco.
Sur base d’une valorisation effectuée par une société indépendante, le capital Realzyme a été
valorisée a 1.512.473,75 euros. On retrouve alors 1.134.355,31 euros (75%) supplémentaires
dans les comptes d’immobilisations financiéres et au passif dans un compte de plus-value de
réévaluation sur immobilisations financiéres. Cette opération n’a donc pas d’impact sur le
compte de résultat.

ONELIFE

Onelife a réalisé un chiffre d’affaires de 506.814 EUR en 2022. En décroissance de 34% par
rapport au chiffre 2021 dans un contexte encore mitigé a trois niveaux : la pandémie COVID, la
situation géopolitique internationale et I"augmentation significative des colts des matieres
premieres.

Néanmoins, la stratégie de consolidation des revenus récurrents porte ses fruits puisqu’en
Belgique, marché de référence pour Onelife, les ventes sont en croissance par rapport a 2021,
avec l'augmentation du nombre d’hopitaux clients et I'augmentation du volume moyen
d’achat.

En outre, le pipeline continue a se remplir au niveau des distributeurs Européen. 80% de notre
chiffre d’affaires est réaliser en Europe par rapport a 50% 2021.
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La participation financiere Onelife dans les comptes de Realco est toujours équivalente aux
montants apportés lors de la constitution (2014) et des augmentations de capital (2015 et
2017) pour un total de 662 k€. En attendant 'augmentation de capital qui sera cloturée au
premier semestre 2023, Realco a consenti 420 k€ de préts convertibles supplémentaires a sa
filiale dédiée au secteur médical. Au total, Realco affiche un actif (en immobilisations
financieres et créances) de pres de 1,4 million d’euros pour Onelife. La valorisation validée par
I'investisseur externe et principal de 'opération étant supérieure au montant enregistré au
bilan de Realco, le Conseil d’administration de Realco estime que cette valeur peut étre
maintenue dans les comptes en 2022.

6) Indications relatives aux succursales

L’entreprise ne détient pas de succursales.

7) Personnel et environnement

e Le nombre moyen de membres du personnel de Realco était en moyenne de 48
personnes en 2022 en équivalent temps plein. Il n’y a pas eu de changement majeur de
personnel en 2022.

e Comme toujours, la mission de Realco reste centrée sur I'amélioration continue de la
qualité et des produits d'origines naturelles pour minimiser Iimpact sur
I'environnement. A ce titre, la mission et la vision de Realco ont été revues
collectivement :

VISION : Co-créons des solutions performantes pour la transition écologique.
MISSION :Nous développons, produisons et commercialisons des produits d'hygiene
issus de la chimie verte. De I'usine a la cuisine, vous bénéficiez de notre expertise
technico-scientifique de pointe pour vous assurer haute performance, sécurité et
durabilité.

e L’année 2022 a été consacrée a la définition des valeurs de Realco :

Cohésion : Les projets, nous les vivons, les réalisons et les fétons ensemble.
Responsabilité : nous agissons en conscience et assumons nos décisions.
Authenticité : nous croyons qu’étre pleinement soi apporte bien-étre et performance
au travail.

Créativité : nous aimons réver et co-créer des solutions originales.

e Dans cette optique, Realco a déja publié un rapport annuel au mois de septembre 2022
quiintegre les piliers People et Planet, en plus des aspects financiers (Profit). Des 2024,
le rapport de gestion intégrera les 3 aspects People, Planet et Profit.
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8) Risques et incertitudes

Risque de gestion de la croissance

e La modernisation de I'outil ERP qui est en cours permettra d’améliorer une série de
processus et d’accompagner la croissance de notre capacité de production.

Risque de dépendance a I'égard des postes clés

e Lastabilité et la loyauté du personnel de direction permettent de limiter ce risque ainsi
que la politique de rémunération mise en place.

Risque Fournisseurs

e OQutre la signature de contrats avec ses plus gros fournisseurs, Realco veille a
s’approvisionner chez plusieurs fournisseurs pour une méme matiére premiére. De
plus, la production externalisée chez différents sous-traitants (suite a I'incendie) permet
une meilleure répartition du risque.

Risque Clients

e La multitude et la diversité des clients de Realco (entreprises, consommateurs
particuliers via les grandes chaines de distribution spécialisées dans le bricolage ou la
distribution alimentaire) limite sensiblement le risque.

e Des procédures de suivi des encours sont mises en place et la charge d’impayés se situe
depuis plusieurs années a des niveaux tres bas.

Risque de change

e Plusde 95 % des opérations traitées par REALCO sont facturées en Euros. Les opérations
facturées en yens (un client) et en dollars US (a notre filiale Realzyme) sont converties
sur une base réguliére pour lisser I'effet de change.

Risque d’endettement et risque de liquidité

e Pour financer la construction de sa nouvelle usine (apres indemnités percues de
I"assurance), Realco a obtenu ses financements aupres de deux banques pour diversifier
le risque et a maintenu I'accord sur des préts court terme pour faire face a d’éventuels
problémes de trésorerie.

Risque réglementaire

e Le département R&D, avec le support des autres départements, veille au respect des
|égislations reglementaires.

Risque technologique
e ['avance technologique de Realco fait I'objet d’une veille systématique.

Risque incendie
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e Une couverture aupres d’un assureur solide tant en dégats matériels qu’en perte
d’exploitation nous a permis de limiter I'impact du sinistre survenu en janvier 2020 et
de poursuivre les activités. La nouvelle usine est équipée d’un sprinklage sophistiqué
(Early Suppression Fast Response) pour minimiser les risques d’un incendie.

Risque inflationniste

e Un des risque auquel Realco doit faire face en 2022 concerne la hausse mondiale des
prix des matiéres premiéres, de I'énergie et également des salaires via le mécanisme
d’indexation automatique. Un processus a des lors été mis en place pour faciliter la
révision des tarifs clients et assurer une préservation des marges.

9) Utilisation d’instruments financiers

La mention prévue par l'article 3:6 &1¢- 8° du Code des sociétés et associations est
inapplicable en I'espéce.

9) Conflits d'intérét

Durant I'exercice, la Société n’a connu aucun cas de conflits d'intéréts, tels que définis dans le
Code des sociétés et des Associations (ou dans les lois et reglementations y relatives).

10) Affectation des résultats

Sur la base de ce qui précéde, nous invitons I’Assemblée Générale des Actionnaires a approuver
les comptes annuels de la Société pour I'exercice social cloturé le 31 décembre 2022 et a
procéder a 'affectation du résultat telle qu’elle est proposée dans le présent rapport.

Le Conseil d’Administration propose a I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires
d’affecter I'ensemble des bénéfices aux réserves afin de conforter sa trésorerie en vue de la
reconstruction de son outil de production et d’un éventuel projet d’acquisition, et donc
d’affecter le résultat de I'exercice social cl6turé le 31 décembre 2022, comme suit :

e Affecter 65.000,00 EUR a la réserve ;
e Reporter 103.780,90 EUR de bénéfice a I'exercice social suivant ;

Le Conseil d’Administration propose par ailleurs a I’Assemblée Générale Ordinaire d’accorder
décharge aux administrateurs et au commissaire pour |'exercice de leur mandat durant
I"exercice social cloturé le 31 décembre 2022.

Nous espérons ainsi vous avoir rendu compte de maniére compléte de notre gestion durant
I"exercice social écoulé et demeurons bien entendu a votre disposition si vous souhaitez des
informations complémentaires.
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